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Abstrakti

Tuleva monitapaustutkimus selvittdd Kymenlaakson alueella toteutetun
yrittdjyysopetuksen opetuksellisesta ~ ja  taloudellista  tuloksellisuutta.
Opetuksellinen tuloksellisuus tutkitaan Kkartoittamalla start-up/pienyrittdjini
toimivien henkildiden yrittdjyystiedot ja -taidot sekéd oppilaitoksissa eri asteilla
opiskelevien oppilaiden ja koululaisten valmiudet yrittdjyyteen. Taloudellinen
tuloksellisuus selvitetddn tutkimalla yrittijyysopetukseen kohdennetut varat.

Tulosten pohjalta esitetddn kehittdmisehdotuksia kiyténteistd, joilla yrittdjyyden
opetusta voidaan kehittdd ja siten edistdd yrittdjyyttd. Tutkimuksen tuloksista
tiedottamiseen kiinnitetdén myos erityistd huomiota.

Keywords: kustannukset, Kymenlaakso tuloksellisuus, yrittdjyys,
yrittdjyyskasvatus, yrittidjyysopetus

10.1 Johdanto

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd kokonaisvaltaisesti yrittdjyysopetuksen
tuloksellisuus Kymenlaaksossa. Tuloksellisuus sisdltdd sekd opetuksellisen ettd
taloudellisen tuloksellisuuden tutkimisen. Kohdealueeksi on valittu Kymenlaakso,
koska maakunnan tilanne on poikkeuksellinen tydllisyyden, yrittdjyysilmaston ja
olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittimisen kannalta.

Yrittdjyysopetuksen, ts.  yrittdjyyskoulutuksen ja  yrittdjyyskasvatuksen
tuloksellisuuden tutkimus siséltda start-up/pienyrittdjien, ammattiin valmistuvien
ja lukiolaisten sekd peruskoululaisten valmiudet ja havainnot saamastaan
yrittdjyysopetuksesta, yrittdjyyden perustietoudesta, halukkuudesta ryhtyd
yrittdjiksi ja tehtyjen toimien vaikutuksista yrittdjyysilmaston kehittymisessé.
Lisédksi selvitetdén tehtyjen toimenpiteiden kustannukset, jotta voidaan arvioida
toimenpiteiden taloudellinen tuloksellisuus suhteessa kéytettyihin varoihin.
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Hankkeen tulosten perusteella tehddén ehdotuksia, kuinka jatkossa yrittdjyyden
opetusta voidaan kehittdd menestyksellisemmaéksi.

Yrittdjyysopetuksen tuloksellisuudesta ei ole aikaisemmin tehty kokonaisvaltaista
tutkimusta, vaikka yrittdjyyttd on opetettu jatkuvasti opetussuunnitelmiin
kuuluvana Kymenlaakson alueen ammattikorkeakoulu XAMKissa (ent.
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu) ja ammatillisissa oppilaitoksissa, sekd yli 20
vuoden ajan erdissd perusopetuksen kouluissa Kymenlaaksossa. Oppilaitoksissa
tehdyn yrittdjyyskoulutuksen/kasvatuksen tavoitteena on ollut edistda
yrittdjyystietoutta ja positiivista suhtautumista yrittdjyyteen sekd tiedottaa
yrittdjyyden tarjoamista tyollistymisvaihtoehdoista ammattiin valmistuville.

Tehdyt yrittdjyysopetuksen tulokset niyttavét tilastojen valossa vaisuilta, eivitka
tehdyt toimet ndytd saavuttaneen tavoitteitaan. Kansainvilisesti tarkastellen
Kymenlaakso sijoittuu hantdpadhin vertailtaessa viestod, tyollisyyttd ja taloutta
(Grunfelder, Rispling & Norlén, 2016). Alueen ty6ttdmyys on korkea, 16,4 % (Tyo-
ja elinkeinoministeridé, 2017). Heikoin tyo6llisyystilanne on Kotkassa, jossa
tyottomid oli 21.3 % tydvoimasta joulukuussa 2016 (Ty6- ja elinkeinoministerio,
2016). Maakunta on edelleen vahvasti suuryrityspainotteinen pienyritysten
operoidessa yleensd teollisuuslaitosten alihankintaketjun toimijoina. Yrittdjien
osuus Kymenlaakson tyollisistd on edelleen pienempi kuin maassa keskiméérin ja
kasvuyrityksid on vdhén (Kymenlaakson liitto, 2017). Yrittdjyysilmastoltaan Kymi
on alueen yrittdjien mukaan Suomen heikoin saaden arvosanan 6.3 (mittari 4-10).
Vastaavasti esimerkiksi kolmen Pohjanmaan alueen yrittdjdt arvostivat
elinkeinopolitiikan toimet 6.7—6.8 arvoisiksi koko maan keskiarvon ollessa 6.7 ja
suurimman arvon 7.0 (Suomen Yrittdjat, 2016).

Erityisen huolestuttavaa on alueen start-up- ja muiden pienyritysten innottomuus
kehittdd ja wuudistaa toimintaansa. Kehitysinnottomuus nédkyy laimeana
haluttomuutena hakea kehittdmis- ja investointivaroja. Kymenlaakson yritykset
hakivat Tekes-rahoja (1.8 milj. €) toiseksi véhiten Suomessa (1.4 milj. €)
(Talouseldma, 2016). Vuonna 2016 Kaakkois-Suomessa haettiin Suomen ELY-
keskusten alueista yritysten investointi- ja kehittdmisvaroja toiseksi vihiten ja
hakusummat ovat pienié verrattuna hakijaméaériin, keskiméérin n. 73 000 €/hakija.
Vertailussa muiden ELY-keskusten jakamiin tukiin keskiméaréiset avustukset ovat
kaksinkertaisia esim. Satakunnassa ja Lapissa (Kymenlaakson Liitto, 2016).
Kymenlaakson yrityksille on kohdennettu vuosina 2014-2016 liiketoiminnan
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kehittimiseen varoja yritysten investointi- ja kehittimisavustuksina, maaseudun
yritysrahoituksina, energiatukina ja toimintaympériston kehittdmisavustuksina
yhteensd noin 9 miljoonaa euroa, josta kohdennettuina elokuun 2016 loppuun
mennessd oli noin 6.5 miljoonaa euroa (Kymenlaakson Liitto, 2016). Vuosia
jatkunut investointi- ja kehittdmistukien vaatimaton kysyntd on aiheuttanut sen, ettad
vahidisestd hakukiinnostuksesta johtuen kéaytettidvissd olevat varat saattavat
pienentyé ja uhkaavat kohdentua muihin maakuntiin.

Yrittdjyysopetuksen tuloksellisuudesta ja vaikuttavuudesta ei ole aikaisemmin
tehty kokonaisvaltaista tutkimusta, eikd titen olla voitu todentaa
yrittdjyyskoulutuksen ja -kasvatuksen vaikuttavuutta yrittdjyysmyonteisyyden
lisdantymiseen, tai opiskelijoiden halukkuuteen tyollistdd itsensd yrittdjind. Taten
tdmén tutkimuksen avulla saadaan ensimmadistd kertaa uutta tietoa ja ymmarrysta
tehtyjen toimien vaikuttavuudesta yrittdjyyshalukkuuteen Kymenlaaksossa,
henkiloiden mielikuvia yrittdmisestd ja itsensd tyollistimisestd sekd selvitetddn
henkildiden tietous yrittdjyyden perusasioista. Talouden kannalta on merkittdvaa
tietdd kaytettyjen varojen panos-tuotossuhde tulevaisuuden toimien oikeaa
kohdentamista varten. Asianmukaisella toimien kohdentamisella pystytdén siten
vaikuttamaan yrittimishalukkuuteen ja —myonteisyyteen sekd yrittdjyysilmaston
kehittdmiseen 16ytdmalla tarkoituksenmukaiset kehittdmiskohteet ja -kdytinteet.

Yhteiskunnallisesti tarkasteltuna yrittdjyysopetuksella on merkittivd asema
tulevaisuuden tyopaikkojen luomisen ja yleisen hyvinvoinnin kannalta.
Aikaisemmin alueen suurteollisuuden tarjoamat tyOpaikat ovat luultavammin
vihentdneet kiinnostusta yrittdjyyteen ja omaehtoiseen tyollistymiseen.
Tyo6llisyyden ndakdkulmasta katsottuna uudet tyopaikat syntyvit nykydin padosin
pk-yrityksiin (Suomen Yrittdjit, 2016). Pk-yritykset tyollistavit 67 % yrityksissd
toimivista henkildisté, joka on n. 954 000 henkil6a 1,424 miljoonasta mikro-, pien-,
keskisuuri- ja suuryrityksesséd tyoskentelevistd henkildstd (Tilastokeskus, 2016).
Alueellisesti Kymenlaakson pk-yrityksilli on erityisen merkittdvd rooli
yhteiskunnallisen talouden tasapainotuksessa, kun talouden rakennemuutokset ovat
kohdistuneet 1980-luvulla ldhtien alueen suuryrityksiin.

10.2 Metodologia

Tutkimusstrategiana kéytetddn monitapaustutkimusta (multiple case study)
kuvaamaan yrittdjyysopetuksen tuloksellisuutta ilmiond ja tuottamaan
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monipuolisia kuvauksia yksiléiden mielikuvista sekd ndkemyksistd (Stake, 1995).
Tutkimusaineisto kerdtddn hyodyntden sekd madrdllistd ettd laadullista
lahestymistapaa. Madrilliseen tutkimukseen yhdistetty laadullinen ldhestymistapa
antaa mahdollisuuden ymmértdd sosiaalisen todellisuuden ilmiditd ja niihin
liittyvid kaytantdjd ja merkityksid (Eriksson & Kovalainen, 2008).

Aineistonhankintatavaksi valittua kyselytytkimusta tdydennetdén laadullisilla
osuuksilla tavoitteena saada syventdvéid tietoa oppilaiden yrittdjyystaidoista ja
opetuksesta. Kyselytutkimus kohdistetaan 1) 1-5 wvuotta toimineisiin start-
up/pienyrityksiin ja 2) ammattiin valmistuville opiskelijoille tarkoituksena selvittda
yrittdjyysosaamisen tila. 3) Lukioissa ja 4) peruskouluissa vield opiskelevien
oppilaiden osuus suoritetaan vertailevana kyselytutkimuksena tarkoituksena
selvittdd millaisia mahdollisia eroavuuksia yrittdjyysopetusta ja ei-
yrittdjyysopetusta saaneilla henkilGilldi on suhtautumisessa yrittdjyyteen ja
yrittdjyysvalmiuksiin. Kyselyt kohdennetaan tiettyjen vuosikurssien oppilaisiin ja
verrokkioppilaisiin. Sdhkoisessd ja/tai  kirjallisessa kyselytutkimuksessa on
mukana selventivii ja syventdvida kysymyksia.

Yrittdjyysopetuksen  kustannukset  selvitetddn  asiakirjoista  yhteistyOssa
oppilaitosten ja kuntien/kaupunkien opetuksesta vastaavien henkiléiden kanssa.

10.3 Odotettavissa olevat tulokset

Tutkimuksen tuloksena saadaan ensimmadistd kertaa kokonaisvaltainen
kokonaiskuva yrittdjyysopetuksen tuloksellisuudesta, joka sisdltdd a) selvityksen
yrittdjyysopetuksen antamista valmiuksista toimia yrittdjind ja kehittda
yritystoimintaa b) koosteen yrittdjyysopetustoimiin kéytetyistd varoista ja c)
ehdotukset yrittdjyysopetuksen kehittimiseksi.

Yrittdjyysopetuksen kokonaiskuvan selvittiminen lisdéd mahdollisuuksia vaikuttaa
positiivisen  mielikuvan  luomiseen  yrittdjyydestd ja sen tarjoamista
mahdollisuuksista  tyollistdjand.  Vaikuttamalla toimintansa aloittaneisiin
pienyrittdjiin, ammattiin valmistuviin aikuisopiskelijoihin ja nuoriin on
mahdollista saada Kymenlaaksoon wuusia yrittdjdhenkisid sukupolvia.
Tutkimuksessa saatu uusi tieto yrittdjyyskoulutuksen/-kasvatuksen
tuloksellisuudesta parantaa yrittdjyysopetuksen tasoa ja saa aikaan uusia

kayténteita.
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Opetuksellisesti odotettavat tulokset tulevat antamaan arvokasta tietoa siitd, miksi
vuosien yrittdjyysopetus ei ndy yrittdjyyshalukkuuden lisdéntymisend ja siten
parempana tydllisyytend, ja miksi alueen pienyritykset ovat haluttomia
investoimaan ja kehittdméén toimintaansa. Kymenlaakson ty6ttomyyslukuihin ja
valtakunnallisiin yrittdjyystutkimuksiin peilaten yrittdjyysopetuksen tuloksellisuus
vaikuttaa tdlld hetkelld heikolta. Kymmenien vuosien aikana eripuolilla
Kymenlaaksoa  tehty  yrittdjdtictoisuuden  opetus ei  ndy  yritysten
perustamishalukkuutena eiké yrittdjyysilmaston paranemisena, joten odotettavat
tulokset kertonevat toiminnan kehittdmisen ja terdvoittdmisen tarpeellisuudesta.

Tutkimus selvittdd myos yrittdjyysopetukseen kohdennettut varat, joten tutkimus
on myos kansantaloudellisesti merkittdvéd kohdennettujen varojen tuloksellisuuden
kannalta. Hankkeella on lisdksi yhteiskunnallista vaikuttavuutta, koska
tutkimuksessa pyritddn 10ytdmééan syitd, miksi olemassa olevat kymenlaaksolaiset
yritykset/start-up-yritykset ovat olleet suhteellisen innottomia kehittdméin
yritysten toimintaa siind mé&érin, ettd kehittimiseen kohdennettuja varoja on
vaarassa siirtyd muihin maakuntiin. Syiden selvittdminen antaa arvokasta lisitietoa
varojen jakajaorganisaatioille ja paikallisille yrityksille.

Tutkimussuunnitelma pitida sisidllaédn vahvan panostuksen tuloksista tiedottamiseen.
Tiedottaminen tutkimuksen tuloksista tulee ndkymé&dn kattavasti suorina
kontakteina alueen yrityksiin, yrittdjdjérjestdihin ja Kymenlaakso elinkeino- ja
kehittdmisorganisaatioihin. Yleinen tiedottaminen puffien, ym. tiedotteiden
muodossa alueen lehdiston ja radio/televisiotoimitusten kautta lisdd yleistd
tietdmystd yrittdjyydestd ja siten edistdd yrittdjyysmyonteisyyden kasvua.
Akateeminen kontribuutio, eli tutkimustulosten yhdistiminen aikaisempaan
tieteelliseen yrittdjyyskirjallisuuteen tapahtuu kirjoittamalla dokumentaation ja
kyselytulosten perusteella véhintdan yksi kansainvélinen julkaisu.

Akateemisen yrittdjyysopetustutkimuksen kannalta hanke keskittyy pedagogiikan
ja andragogiikan alueille. Ensinnékin teoreettisen tiedon kannalta tutkimus tuo
esiin uutta tietoa lapsille annettavan yrittdjyyskasvatuksen (pedagogiikan) ja
aikuisten opetusfilosofian (andragogiikan) toimivuuksista eri kouluasteilla.
Toiseksi tutkimus saattaa heréttdd keskustelua yrittdjyysopetuksen termien
selkeyttdmisesti, koska vertailu suomalaisten ja kansainvélisten tutkimusten vélilla
on termien osalta sekavaa. Suomessa kidytettdvd termi yrittdjyyskasvatus
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(entrepreneurial education) viittaa kansainvélisessd tutkimuksessa lasten
kasvatukseen. Aikuisille suunnattua ja peruskoulutuksen jilkeistd opetusta
kutsutaan yleisesti koulutukseksi (training). Termien selkeyttiminen on erittdin
tirkedd aikuisten yrittdjyysopetuksen kannalta, koska esimerkiksi 2015
ammatillisessa opetuksessa aloittaneiden, 20-vuotta tiyttdneiden opiskelijoiden
maéra oli 70,6 % kaikista aloittaneista (Tilastokeskus, 2017), kun mukaan lasketaan
kaikki koulutuslajit.
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