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Tiivistelmä

Tämä kandidaatintutkielma tutkii, millaiset johtajan piirteet olisivat ihanteellisia organisaation menestyksen kannalta. Tutkielmassa pyritään muodostamaan ihanteellinen johtaja feminiinisten ja maskuliinisten piirteiden yhdistelmästä, sillä feminiiniset piirteet ovat yhä hyvin aliarvostettuja ja maskuliiniset piirteet usein yhdistetään johtamiseen. Vaikka feminiinisten ominaisuuksien tärkeyttä on vähitellen alettu ymmärtää, suurin osa nykyisistä johtajista johtaa yhä maskuliinisella tavalla todettuaan sen toimivaksi. Tutkimus toteutetaan pääasiassa organisaation näkökulmasta, mutta myös työntekijöiden näkökulma huomioidaan. Tutkimuksessa käsitellään erilaisia johtamisen tyylejä sekä niiden vaikutuksia organisaation menestykseen sekä työntekijöiden tyytyväisyyteen ja hyvinvointiin. Käsiteltäviä johtamistyylejä ovat tehtäväkeskeinen johtaminen, laissez-faire -johtaminen, transaktiojohtaminen, ihmissuhdeorientoitunut johtaminen ja transformationaalinen johtaminen. Lisäksi tutkielmassa valitaan seitsemän organisaation kannalta olennaisinta johtajan ominaisuutta, ja niiden vaikutuksia yrityksen menestykseen sekä työntekijöiden tyytyväisyyteen ja hyvinvointiin käydään läpi. Kyseisiksi piirteiksi valikoituu ongelmanratkaisu, strateginen päätöksenteko, karisma, tunneäly, sosiaalinen älykkyys, pehmeät taidot ja osallistaminen. Kaikkien käsiteltyjen piirteiden esitetään vaikuttavan positiivisesti organisaation menestykseen, joko suoraan tai epäsuoraan työntekijöiden tyytyväisyyden tai hyvinvoinnin kautta. Johtopäätöksissä vastataan tutkimuskysymyksiin ja esitetään, että ihanteellisen johtajan ominaisuudet riippuvat organisaation yksilöllisistä tarpeista, maailmantilanteesta sekä työntekijöiden toiveista ja henkilökohtaisista ominaisuuksista.
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